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社会情勢

 「人的資本経営」
人的資本経営とは、人材を「資本」として捉え、その価値を最大限に引き出すことで、

中長期的な企業価値向上につなげる経営のあり方。（経済産業省より）

 「学び直し｣｢リカレント教育｣
｢リカレント（recurrent）｣とは、｢繰り返す｣｢循環する｣という意味で、リカレント教育とは、

学校教育からいったん離れて社会に出た後も、それぞれの人の必要なタイミングで再び教育を

受け、仕事と教育を繰り返すこと。

日本では、仕事を休まず学び直すスタイルもリカレント教育に含まれ、社会人になってから

自分の仕事に関する専門的な知識やスキルを学ぶため、「社会人の学び直し」とも呼ばれる。

（内閣府大臣官房政府広報室より）

 「リスキリング」
「リスキリング」とは、企業等の経営戦略や人材戦略のもと、従業員が今後の新たな業務などで

必要となるスキルや知識を習得すること。（広島県HPより）
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人的投資の方法
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能力開発の実情
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指導する人材が不足している

人材育成を行う時間がない

人材を育成しても辞めてしまう

鍛えがいのある人材が集まらない

育成を行うための金銭的余裕がない

適切な教育訓練機関がない

人材育成の方法がわからない

技術革新や業務変更が煩雑なため

人材育成がムダになる



5池 永 経 営 グ ル ー プ▶ 池永経営会計のミッション「斬新な知識とノウハウを提供することにより、人生と経営に真摯に取り組む方々の、安心と成功を支援する。」
℡ 084-931-1428    URL http://www.1ikenaga.jp  Copyright(C)2016 Ikenaga Tax Co. All Right Reserved. 

キャリア形成への意識
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明確なキャリアプランを描き

その実現へ向けて努力している

将来像をぼんやりと描いているが

具体的な計画はない

明確なプランはないが、

どこでも通用する勉強や経験を蓄積

今後の将来像を模索している最中

特に考えていない

女性 男性
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⚫ OJTとは「On-The-Job Training」の略称で、実際の職務現場で業務を通して行う教育

訓練のこと。部下が職務を遂行していくうえで必要な知識やスキルを、上司や先輩社員

などの指導担当者が随時与えることで教育・育成する方法。

⚫ OFF-JTは「Off-The-Job Training」の略称で、職務現場を一時的に離れて行う教育訓練

のことをいう。具体的には、外部の講師を招いて行う企業内集合研修や外部スクール、

セミナーへの参加、通信教育やe₋ラーニングなどを指す。

ＯＪＴとＯＦＦ-ＪＴ

ＯＪＴ ＯＦＦ-ＪＴ

育成内容 受講者に応じた独自のカリュキュラムを提供できる。育成内容の標準化や品質コントロールがしやすい。

育成効果
実際の業務の中で指導を受けるため、学びをすぐに
実務で活用できる。

学習すべきポイント（概念・フレームワークなど）を
研修カリキュラムに意図的に組み込めるため、普遍
的・汎用的なスキルを得られる。

育成コスト

金銭的コストという点で優れる。
業務の一環として上長・先輩社員が行うため、外部
講師などを招いて行うOFF-JTよりも低コストで済
むことが多い。

指導者の機会コストという点で優れる。
OJTの場合、指導者も自身の仕事がある中で指導を行
うため、時間的負担が大きい。OFF-JTは、外部など教
育専門の指導者が行うため、指導者の機会コストへの
影響は少ない。
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⚫ ｢馬を水辺に連れて行くことはできても、水を飲ませる

ことはできない｣

⚫ どのようなしくみがあれば従業員は自らの貴重な給料を

能力開発に注ぎ込めるか。

当事者にその気がなければ…
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アンダーマイニング効果

外的報酬を与えることは、行動を自己決定しているという

認知を変化させて内発的動機付けを低下させ、行動を単な

る報酬のためのものに変えることがある。

外的報酬

◆制御的側面…自己決定感を低下させることで

内発的動機付けを低下させる。

◆情報的側面…有能感や熟達感を高めることで内発的動機

付けを高め自発的な行動を促進する。

締切り、脅し、競争、否定的な評価は、

内発的動機付けを低下させる。

欲求など人を行動に駆り立てるエネルギー
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⚫ 最小の努力で最大の効果を狙いたい。（損得勘定）

⚫ 仕事に直結しない業界外や自分の守備領域外の事情には
気を払わない。（井の中の蛙）

⚫ もう歳だから自己啓発に消極的。

⚫ 目先の仕事に必要なかぎりでの短期的な課題の学習に終始しがち。

従業員のマインド
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・成長実感シートの作成

・人事評価への反映

・職務基準の要件とする

・社内教育訓練体系図の作成

・資格取得支援制度

企業の取り組み

・社内の学習環境の整備

・勉強会、研究会などの促進

・みんなと学ぶ楽しさ、

自分のためになるから行うという

｢企業文化｣｢学習共同体｣の形成。

・キャリアコンサルティングによる

キャリア形成に関する相談の機会提供。

自己啓発促進への取組が
労働時間となります

新たな視点

根気強く学習習慣・勉強グセを高めていく。

会社が経費負担及び賃金支払いを
行った場合は、助成金を活用する
ことができます。



11池 永 経 営 グ ル ー プ▶ 池永経営会計のミッション「斬新な知識とノウハウを提供することにより、人生と経営に真摯に取り組む方々の、安心と成功を支援する。」
℡ 084-931-1428    URL http://www.1ikenaga.jp  Copyright(C)2016 Ikenaga Tax Co. All Right Reserved. 

成長実感シート
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人事評価への反映と職務基準の要件

個人目標
『自身の知識習得に
関する目標』

(数値化する事）

２等級の職務要件
『自己啓発の取組
を行っている』



13池 永 経 営 グ ル ー プ▶ 池永経営会計のミッション「斬新な知識とノウハウを提供することにより、人生と経営に真摯に取り組む方々の、安心と成功を支援する。」
℡ 084-931-1428    URL http://www.1ikenaga.jp  Copyright(C)2016 Ikenaga Tax Co. All Right Reserved. 

教育訓練体系図
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全業種に共通する社員研修

図表1

図表2 ※各階層内の研修については自由に選んで頂く

④キャリアコンサルティング
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等級制度と関連させる方法
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資格取得支援制度
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人材開発関係の助成金
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人材開発関係の助成金
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人材開発関係の助成金
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人材開発支援助成金

人材育成支援コース

教育訓練休暇等付与コース

建設労働者認定訓練コース

建設労働者技能開発コース

障害者職業能力開発コース

人への投資促進コース

事業展開等リスキリング支援コース
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人材開発支援助成金（人材育成支援コース）
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キャリアコンサルティングを行うことで受講者の
キャリア形成が明確となり、受講へのモチベーショ
ンが高まります。

また、階層別教育プログラムと従業員意識のマッチ
ングが期待できます。

助成金は必ず受給できるとは限りません。

受給するためには様々な要件がございます。

◆助成金額
４３６，３２０円

◆研修期間
2023年５月～1２月（8回）

◆参加対象者
係長以上 18人

◆研修内容
・ロジカルシンキング研修

3時間×3回＝9時間
・ファシリテーション研修

3時間×2回＝6時間
・コーチング研修

3時間×3回＝9時間
研修時間合計 24時間及びキャリアコンサルティング
1人につき1時間×18人＝18時間

◆経費
・研修費

500,000円
・キャリアコンサルティング費

10,000円×18人＝180,000円

費用合計 ６８０，０００円

人材開発支援助成金受給事例
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｢キャリア・コンサルティング｣とは、｢キャリア｣に関する相談のことです。

従業員が、その適性や職業経験等に応じて自ら職業生活設計を行い、これに即した職業選択や
能力開発を効果的に行うことができるよう、従業員や離転職者等に対して、職業生活の節目な
どに実施される相談のことをいいます。

実際には、

①自らの職業経験の棚卸し（振り返ること）や適性検査等を通じた自己理解

②労働市場や企業に関する情報提供等を通じた職業理解

③職業体験等を通じた職業に対する動機づけ等

④今後の職業生活や能力開発に関する目標設定

①～④を行い、職業選択や教育訓練の受講等、キャリア形成のための主体的な行動に結びつけ
ていくものです。

｢キャリア･コンサルティング｣とは
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人材開発支援助成金（人への投資促進コース）

■共通事項のみ

■次のいずれに該当する事業主であること
1.主たる事業が日本標準産業分類の大分類の｢情報通信業｣であること
2.上記1.以外の事業主の場合は、以下①～④のいずれかを満たす事業主であること
①産業競争力強化法に基づく事業適応計画(情報技術事業適応)の認定を受けていること
②DX認定(IPA*)を受けていること *独立行政法人 情報処理推進機構

③DX推進指標を用いて、経営幹部、事業部門、IT部門などの関係する者で自己診断を行い、
IPA*にこの指標を提出するとともに、この自己診断を踏まえた｢事業内職業能力開発計画｣
を作成していること

④企業におけるデジタルトランスフォーメーション(DX)を進めるために、事業主において企
業経営や人材育成の方向性の検討を行い、この検討を踏まえて｢事業内職業能力開発計画｣
等の計画を策定していること

高度デジタル人材訓練の要件

事業主の要件

※長期教育訓練休暇制度を導入済みの事業主の取扱い

■次のいずれに該当する事業主であること
1.主たる事業が日本標準産業分類の大分類の｢情報通信業｣であること
2.IT関連業務を主に担う組織やDXを推進する組織を有していること
※職務分掌規程や組織規程などで確認します。
※組織は、部、課、グループだけでなく、プロジェクトチームなども対象となります。

■訓練終了後にジョブ・カード様式3-3-1-1 職業能力証明(訓練成果・実務成果)シート(企業実
習・OJT用)により職業能力の評価を実施すること

事業主の要件

事業主の要件

【自発的職業能力開発経費負担制度】
被保険者が、事業外訓練として実施される訓練を自発的に受講する際に要する直接的な経費に
ついて、事業主がその全部または一部を負担することを就業規則などに規定した制度のことを
いいます。

事業主の要件
■自発的職業能力開発経費負担制度を定めるとともに、その制度に基づき、被保険者に対して経
費を負担する事業主であること

■｢制度導入・適用計画(訓練休暇様式1号)｣に基づき、下記の｢支給対象制度の要件｣を満たす制
度を新たに導入し、雇用する被保険者に対して、計画期間中(制度の施行日を初日とした3年間)
に休暇または短時間勤務等制度を適用させ、その被保険者が訓練を受けた事業主であること

長期教育訓練休暇制度を既に導入している場合であっても、賃金助成のみ支給を受けることも可
能です。その場合は、次のいずれかの要件を満たす事業主であることが必要です。
①直近の3事業年度に長期教育訓練休暇制度を適用した被保険者が3人未満であること
または直近の事業年度に当該制度を適用した被保険者がいないこと

②制度の見直しを行うなど、長期教育訓練休暇制度に基づく休暇の取得者を増加するための
具体的な取組を新たに事業内職業能力開発計画に規定すること
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人材開発支援助成金（事業展開等リスキリング支援コース）
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人材開発支援助成金（事業展開等リスキリング支援コース）
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賃上げ促進税制（中小企業向け・資本金1億円以下の企業など）

制度の概要 適用期間：R4.4.1～R6.3.31までの期間内に開始する事業年度が対象
個人事業主については、令和5年及び令和6年の各年が対象

雇用者全体の給与等支給額が

前年度比で2.5％以上増加

３０％税額控除

※控除対象雇用者給与等支給増加額の上限：調整雇用者給与等支給増加額が上限となります。
※税額控除額の上限：法人税額又は所得税額の20％（通常・上乗せ共通）が上限となります。

必須要件

適用要件 教育訓練費の額が前事業年度と比べて10％以上増加していること

教育訓練費の額(適用年度) －比較教育訓練費の額(前事業年度)

比較教育訓練費の額(前事業年度)

≧10％

雇用者全体の給与等支給額が

前年度比で1.5％以上増加

１５％税額控除

ＯＲ

教育訓練費が

前年度比で10％以上増加

１０％税額控除

追加要件
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賃上げ促進税制（大企業向け・資本金1億円超の企業など）
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教育訓練給付金
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学び直し促進のための特定支出控除における特例措置

「学び直し促進のための特定支出控除における特例措置の創設」
（所得税、個人住民税）
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広島県のイノベーション人材育に関わる支援

募集回次 公募期間 交付決定予定時期

１次募集 令和5年2月中旬 令和5年4月下旬

２次募集 令和5年6月上旬 令和5年8月下旬

３次募集 令和5年10月上旬 令和5年12月下旬

４次募集 令和5年12月上旬 令和6年2月下旬

イノベーション人材等育成事業補助金 広島県未来チャレンジ資金 個人向け修学資金貸付制度

令和5年4月26日現在で１次募集は終了しております。

次回募集については広島県HPをご確認下さい。
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 時代は多くの人の仕事ぶりに創意工夫やイノベーションを要請している。

 せっかくの研修機会も受講者が前向きでなければ効果は限られる。

 能力要件を明確化し、自主的な勉強機会を用意し、達成した人を抜擢したり、

自己啓発の努力を人事評価に反映させるなどの間接的な促進策を検討する。

 変化の時代に長い人生を送る社員に自己啓発の大切さを繰り返し説き、支援す

る制度・慣行・組織文化を広め、学習する習慣を浸透させる辛抱強さが必要と

なる。

 助成金や税制優遇措置を活用しながら、会社としてのしくみと個々人の自覚と

を共鳴させる工夫が必要となる。

まとめ
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